Indeks
kluczowych prawidet

Nota: Niniejszy indeks zawiera twierdzenia wyrdéznione
w tresci ksigzki pogrubiong czcionkg i/lub wysrodkowaniem

bloku tekstu.

Traktat Sztuka wojny jest protonaukowym systemem iden-
tyfikowania i wazenia rozmaitych parametréw sity prze-
ciwnika oraz wtasne;.

»Nie ma nic silniejszego ponad idee, ktérej czas nadszedt".

Przeciwnikowi nalezy maksymalnie utrudni¢ budowanie
zdolnosci predykcyjnych.

Rekonceptualizacja jest wszystkim.
Jesli chcesz odniesS¢ sukces, podwadj liczbe swoich porazek.
Dobrze zadane pytanie zawiera juz potowe odpowiedzi.

Pojecia oraz koncepcje to narzedzia, dzieki ktérym
dostrzegamy, a nastepnie zaprzegamy na swdj uzytek
wzorce i prawidtowosci Swiata oraz natury ludzkiej. Pojecia
te stuzg nam do budowania w naszym umysle modeli men-
talnych. Jako$¢ tych modeli rozstrzyga o jakosci naszych
decyzji.

1Q jest arbitralnie skonstruowanym pakietem blizej nie-
okreslonych, nabytych i dziedziczonych parametréw
sprawnosci umystowej;

Test 1Q mierzy umiejetno$¢ tworzenia uogélnien z niekom-
pletnych danych i wywodzenia z nich nowych informacji
zgodnie z abstrakcyjnymi regutami. Inaczej, ,test 1Q mierzy
umiejetno$¢ budowania modeli na podstawie wczes$niej-
szych doswiadczen, a potem wykorzystania tychze mo-
deli do okreslenia, co wydarzy sie w przysztosci”. Jeszcze
inaczej: mierzy sprawno$¢ w manipulowaniu symbolami
i abstrakcjami do celéw rozpoznawania wzorcéw oraz
prawidtowosci.

Ewolucyjng adaptacjg wtérna, powstatg w ewolucji homo sa-
piens, jest zupetnie nowy ,szlak dopaminowy”, ktéry oddzia-
tuje na procesy zachodzgce w korze przedczotowej.
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Czarne tabedzie, in. outliers, to kluczowe wydarzenia cat-
kowicie poza modelem kalkulowania ryzyka. Sprawiajg one,
ze projekcje i predykcje przysztych stanéw systemoéw sag
z zasady zawodne.

Teoria ma dawa¢ moc predykcyjna.

Religia jest w tym sensie zgodna z prawami natury, ze jest
sposobem grup ludzi na dostrajanie swoich instytucji kultu-
rowych, obyczajéw i zachowania do prawidet i okolicznoSci
rzgdzacych ich przetrwaniem.

Mozliwe jest poparte catkowitg pewnoscig odrzucenie teorii,
jednak nie jest mozliwe catkowicie pewne przyjecie teorii.

Twierdzenie i teoria naukowa powinny by¢ tak zbudowane,
aby dato sie zweryfikowaé (np. przez eksperyment) ich
prawdziwos¢ lub zakres sytuacji, w ktérych opisujg zjawiska
realnego Swiata.

Semantyczna definicja prawdy: Zdanie ,p" jest prawdziwe
wtedy i tylko wtedy gdy p.

W kazdym systemie aksjomatycznym wystepujg twierdze-
nia, ktére sg prawdziwe, ale ktérych nie mozna udowodni¢.

S3 wyspy na oceanie matematyki, do ktérych nie sposéb do-
trzeé za pomocg matych kroczkéw metody dedukcyjne;j.

Rekonceptualizacja: faktycznym narkotykiem sg hormony
produkowane przez mézg, a nie substancje psychoaktywne
(bodzce z zewnatrz) [...] [teza ta wynika m.in. z] istnienia ca-
tego rynku terapii uzaleznier behawioralnych.

Nie rozmawiamy w celu wymiany informacji. Wiekszos$¢ roz-
moéw to przede wszystkim mniej lub bardziej jawne renego-
cjacje statusu.

Sekretem napisania perfekcyjnych dialogéw powieSciowych
jest pokazaé, w jaki sposéb méwiagcy wzajemnie uznajg, pod-
wyzszajg lub obnizajg status wtasny i innych postaci.

Interakcje miedzy homeostatami, choéby relacje miedzy
ludZmi czy panstwami, polegajg na nieustannej renegocjacji
statusu i sprawczosci: na stroszeniu, blefie etc.

Sferg zachowan dominacyjnych rzgdza sity réwnie potezne,
co fetyszyzmem w sferze seksualnosci.
Niech twoja mowa bedzie ,tak, tak” albo ,nie, nie". A co nadto

jest, od twych ucigzliwych dla otoczenia uzaleznieri hormonal-
nych pochodzi.

152

198
204

208

209

217

222

223

234

240

240

241

245

246



Jesli chcesz by¢ wspaniatym rozméwcg, musisz pozwoli¢ temu
drugiemu, aby byt koszmarnym.

Gdy zidentyfikowaé ,fetysz" rozméwcy, mozemy zaspokoi¢ jego
.gtéd narkotyczny”. Pot6z na stole transakcje-przynete: daj mu
prestiz, okazje do dominacji, daj sie wygadac itp. Ale w zamian
za smakotyk niech zrobi sztuczke - to, co od niego potrzebujesz. Po-
zornie niewinna odmowa czesto koriczy znajomos$¢ lub prowokuje
akt skrytej lub skrajnie agresywnej zemsty. Logika zemsty: narko-
manowi na ,gtodzie" zabrates$ wtasnie sprzed nosa dziatke heroiny!

Uczciwego traktowania i przestrzegania warunkéw umaéw spodzie-
waj sie wytgcznie jesli jestes strong o w miare réwnym statusie.

Ultymatywna wytyczna dla oceniania ludzkich charakterdw:
zidentyfikuj typ bodZcéw, ktére oceniana osoba zaprzega
do uruchamiania hormonalnych mechanizméw nagradzania.

Maksyma przywddcy: dokonuj drobnych aktéw podniesienia
w gore statusu oséb nizszych pozycjg od ciebie.

Zanim zwigzesz sie z jaka$ osobg emocjonalnie lub biznesowo,
zobacz, jak traktuje ona ludzi o nizszym statusie, ktérzy nie maja
jak sie odegrac lub komu poskarzyé¢.

Potrzeba zachowania godnoscijestjedng z najpotezniejszych sit
rzadzacych ludzkimi reakcjami i motywacjami.

Kluczowy atrybut i parametr legitymizacji wtadzy to zdolnos¢
stania sie Zrédtem prawa.

Ideologia to pakiet twierdzern normatywnych lub interpretujg-
cych na wtasne potrzeby ,prawa naturalne” Swiata zastanego,
celem usprawiedliwienia stosowania przemocy.

Aby nazwac Swiat, trzeba go najpierw opanowac.

Jezyk to pakiet narzedzi wtadzy, o ktéry tocza sie boje
dominacyjne.

Struktura systemu determinuje jego zachowanie.

Cata cywilizacja ludzka na planecie Ziemia, zdolna globalnym
wysitkiem zrealizowaé projekt stacji kosmicznej, jak tez po-
szczegdblne panstwa oraz mocarstwa, utrzymuija sie przy zyciu
dzieki podatnym na zaktécenia i atak zjawiskom emergentnej
ultrakooperacji.

Im bardziej wychylenia zagrazajg egzystencji systemu homeosta-
tycznego, tym tatwiejsze jest przewidzenie jego opcji decyzyjnych.

Spraw, by atakowany utracit antykruchos$é¢. Najskuteczniej-
szg forma ataku jest zaburzy¢ funkcjonowanie tego systemu
tak, aby zwiekszy¢ prawdopodobienstwo pojawiania sie w nim
zaburzajgcych homeostaze zjawisk emergentnych, ktérych
nie da sie kontrolowaé¢ za pomoca opanowanych wczesniej
narzedzi regulacyjnych.
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Zmniejsz zdolno$¢ przeciwnika do komunikacji i interakcji ze
Srodowiskiem, a podtrzymaj lub zwieksz te zdolnos$¢ u siebie.

Wygra ten, kto jest zdolny dostroic sie do rytmu pola walki.

Definicja istoty fortelu: To akt oddziatywania wykraczajacy
poza ramy predykcyjne oponenta. Inaczej: to akt wygenero-
wania Czarnego tabedzia.

Proces wdrazania/indoktrynacji do kultury powoduje trwa-
te fizjologiczne zmiany w mézgu. [...] kultura (w tym dieta)
zmienia nas fizjologicznie niezaleznie od cech genetycznych
(w tym réznic rasowych), parametréw srodowiska i ekspresji
gendw. [...] Nie da sie odseparowac kultury (oprogramowania
kulturowego), ,psychologii” i fizjologii naszego mézgu, ponie-
waz kultura fizycznie zmienia sposéb jego organizacji i funk-
cjonowania.

JesteSmy gatunkiem opierajgcym przetrwanie i zdolnos$¢ roz-
mnozenia o parametry kultury. Kultura za$ to system nasla-
dowania zachowan.

Zaden z gatunkéw matp spokrewnionych z cztowiekiem nie
przejawia dwdch cech jednoczesénie: zycia w duzych grupach
i praktyki matzenstw monogamicznych. Matzeristwa takie sg
wytgcznie produktem kultury homo sapiens.

Gotowo$é¢ zaufania osobom obcym (ang. in-out-group trust) jest
odwrotnie proporcjonalna do obecnosci struktur klanowych.

Cechy psychiczne [drugiego pokolenia migrantéw] byty prze-
noszone przez wychowanie, a nie produkowane przez zta
jakos¢ systemu politycznego, bezpieczeristwo socjalne, wy-
stawienie na klimat, choroby endemiczne, badz opresje w do-
celowym miejscu zamieszkania rodzicéw.

Nastgpita sakralizacja cech psychologicznych ksztattowanych
wczes$niej przez niesterowane mechanizmy ewolucji kulturowe;.

Religia nie jest ,zbiorem zabobonéw". Jest pakietem narzedzi
stworzonych do misji cywilizujgcej: udomawiania istot ludzkich
wedle okreslonego wzorca formatowania cywilizacyjnego.
Jest tez najskuteczniejszym znanym ludzkos$ci generatorem
wspélnego mitu i mitu motywujgcego. To dlatego system reli-
gijny jest podstawowym celem agresji ideologicznej - kampanii
zwalczania konkurencji.

Handel cywilizuje - jest impulsem ewolucyjnym dla bezoso-
bowej prospotecznosci.

Atak przeprowadzony przez Mistrza Wojowania ma na celu znisz-
czenie zdolnoSci do ultrakooperacji atakowanej spotecznosci,
utrudnienie skalowania tej zdolnosci do optymalnego poziomu.
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Tylko grupy mogag uciskac inne grupy oraz cate spoteczenstwa.
A grupa uciskajgca musi by¢ wewnetrznie spéjna.

Zachowania kooperacyjne trzeba wymusic.

W obrebie grupy tchérzom powodzi sie lepiej niz odwaznym. Jednak
na poziomie wyzszym, spotecznosci petne tchérzy sg eliminowane
przez te, ktére petne sg odwaznych.

Zdolnos¢ kazdej grupy ludzi do przetrwania mozna okresli¢ dwo-
ma specyficznymi parametrami oprogramowania kulturowego jej
cztonkdéw:

1. Zdolnos$¢ do osiggania kolektywnych celéw.

2. Zdolnos¢ jednostek do poSwiecania dobra osobistego na

rzecz realizowania celéw spotecznosci.

Konflikt zewnetrzny sprawia, ze znikajg [konflikty] wewnetrzne.

Dzieta takie jak Sredniowieczne katedry czy Goébekli Tepe to spo-
séb taczenia ludzi w osiggajgcg wspdlne cele spotecznosé.

Tak jak istniejg produkty i marki prestizowe (np. BMW, iPhone), tak
istniejg ,ideologie prestizowe".

Tak dtugo jak ludzie czujg czyj$ wzrok na karku, zachowujg sie
lepiej. A grupy ludzi, ktérzy zachowujg sie mito wobec siebie,
wygrywajg z grupami, ktére tego nie robia.

Zdolnos$¢ do kooperacji oraz postep moralny i materialny ludzkosci
to produkt [uboczny] ,dobrych wojen".

Cecha rozpoznawcza toksycznego pogladu lub ideologii:
nie tylko waliduje wybory zyciowe, ale podnosi prestiz osoby go
gtoszacej. To dlatego nawet najbardziej merytoryczna krytyka
zawsze bedzie odebrana emocjonalnie - jako atak naruszajgcy
status i prestiz.

Biali ,liberatowie” w USA wyrdzniajg sie posiadaniem wyjat-
kowej cechy: preferencji dla obcych (zwt. pokrzywdzonych)
ponad lojalnoscig do wtasnej grupy.

Zasadniczo kazdg aktywnos¢ ludzka, indywidualng i zbiorowsa,
da sie opisac za pomoca pojecia sprawczosci.

(Zdolnos¢ decydowania i sprawczos¢)
Obserwacja — Orientacja — Decyzja — Akcja
Percepcja — Wizja — Decyzyjno$¢ (Wola) — Sprawczoséé

Arystoteles — Aleksander Wielki
Napoleon — Napoleon
Otto von Bismarck — Wilhelm |
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Zwyciestwa nie nalezy poszukiwaé w fizycznym wymiarze,
gdyz zmagania odbywaja sie poza tradycyjnie rozumianym
polem walki.

Przeciwnik ma dziata¢ wedtug logiki innej, niz ta dyktowana
przez bezposrednie pole walki.

Nasladowanie zachowan i praktyk jest kluczowg cecha
konstytutywna homo sapiens. Wtérng adaptacja tego
pakietu cech dziedziczonych i fizjologicznych stata sie zdol-
nosc do ultrakooperacji - skalowania w gére kooperujgcych
spotecznosci. Budowanie cywilizacji i imperiéw jest naj-
wyzszg forma tej zdolnosci.

Filtr etniczny blokuje mozliwos$¢ skalowania: rozmnazanie
dziata wolniej niz indoktrynacja. Adaptacja wtérna kopio-
wania oprogramowania kulturowego umozliwia skalowal-
nos¢. [...] ,Sekretng” moca sprawczg wszelkich przywdédcéw
i niejawnych osrodkéw wtadzy jest zdolnos¢ skalowania
w gore liczby wyznawcéw poprzez infekowanie ich ,wspél-
nym mitem". Ten ustanowi wtadze nad duszami, kto potrafi
sterowac mechanizmami ,spotecznych epidemii”.

Duze grupy obcych sobie ludzi moga wspétpracowaé, gdy
taczy ich wiara we wspdélny mit.

Technologie oraz idee wynikajg jedne z drugich, a kluczem
do sukcesu przetomowego wynalazku jest rekombinacja
idei.

Wynalazki sg koricowym produktem skomplikowanej struk-
tury synergicznej wczesniejszych wynalazkéw oraz inspi-
rujgcych wizji podsuwanych przez niepowigzane wczesniej
branze i sfery zycia.

Aby zainicjowaé rewolucje przemystowa, trzeba najpierw
stworzy¢ wysoce wydajne imperium handlowe.

Trzy funkcje - nadwyzki, magazynowanie/przesytanie
oraz wymiana - sg filarami kazdego imperium zywnoscio-
wego od starozytnego Egiptu po wiktoriariskg Anglie i Pax
Americana.

Czym bardziej wyrafinowana i nowoczesna jest nasza tech-
nologia, tym bardziej wrazliwi jesteSmy na zaktdcenia w
dostawach surowcéw.

Potrzeba catej wioski [by wychowa¢ dziecko].
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